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SUNUŞ

     Stratejik planlama, kurumların mevcut kaynaklarını tasarruflu biçimde kullanarak, geleceğe yönelik bir çalışma sistemi ve yönetim fonksiyonu oluşturma sürecidir. Kurumların, stratejik yönetimi mutlaka öğrenmeleri ve uygulamaları gereklidir. Unutmayalım ki, stratejik planlama ve stratejik yönetim, geleceği kazanmanın yoludur.
      Eğitim kurumları, değişen dünyanın dinamiklerini yeni kuşaklarla buluşturmada ve geleceğin etkili bireylerinin yetiştirilmesinde en önemli işleve sahip olan kurumlardır. Okulların bu işlevlerini gerçekleştirmesini sağlamada, etkili bir planlamanın yanı sıra, planların gerçekleştirilmesini sağlayacak örgütsel kültüre sahip, donanımlı çalışanlara gereksinim duyulmaktadır. Planlamanın her aşamasında görev ve sorumluluk alan öğretmen ve okul yöneticileri, sorumluluğun paylaşılmasının yanında, birlikte iş yapma ve başarma duygularını paylaştıkça, okullar daha çalışılabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir. Okulun vizyon ve amaçlarının istenilen düzeyde gerçekleşmesi, okulun etkililiğini artırmaktadır. Etkili okullar, okul toplumunun tüm bileşenlerinin eğitimin amaçlarının gerçekleşmesini sağlayacak şekilde, işe katma becerisine sahip olan okullardır. Stratejik planlama, kurumların bugünü görme ve geleceği doğru planlamalarına olanak sağlayan çok önemli bir süreçtir. Bu sürece herkesin katılımını sağlamak, okul yönetimi ve okul toplumunun birincil görevi olarak kabul edilmektedir. Çağrıbey Ortaokulu, eğitim-öğretim kadrosuyla, geleceği planlamanın öneminin farkında olan bir kurum olarak bu sürece tüm paydaşlarını dâhil etmiştir. Bu planın Çağrıbey Ortaokulu’nun gelecek yıllara ait vizyon ve hedeflerini gerçekleştirmesinde çok önemli bir katkı sağlayacağı şüphesizdir.
       Bu amaçla kurumumuzun 2024-2028 dönemine ait stratejik planının hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan hazırlama ekibine, tüm öğretmen ve yönetici arkadaşlarıma ve diğer tüm paydaşlarımıza teşekkürlerimi sunuyorum.
                                                                                                                                              
     Avni ASİL
                                                                                                             Okul Müdürü
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ÖN SÖZ 

21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını; hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur. Kanun, kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. Müdürlüğümüz de ilk stratejik planını 2010-2014, ikincisini 2015-2019 ve üçüncüsünü de 2019-2023 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır. 
 Müdürlüğümüzün dördüncü stratejik planı olan Tuzla Çağrıbey Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nı da kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonunu oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansları önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ortaya konan etkiyi ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı bir yönetim ve planlama anlayışıyla hazırlamıştır. 
Tuzla Çağrıbey Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, Müdürlüğümüz birimleri ile paydaşların katılımıyla uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 
Bu doğrultuda üç amaç, bu amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya konmuştur. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları belirlenmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur. 
Yoğun bir hazırlık aşaması sonucu Türkiye Yüzyılı mefkûresi şiar edinilerek, saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri doğrultusunda hazırlanan müdürlüğümüz stratejik planı, kurumumuzun sahip olduğu mali, fiziki ve insan kaynaklarının tespit edilmesinde ve bu kaynakların verimli ve etkin bir biçimde kullanılmasının sağlanmasında tüm faydalanıcılarına rehber olacaktır.












KISALTMALAR
	BİETŞM 
	: Bilgi İşlem ve Eğitim Teknoloiileri Şube Müdürlüğü 
	MTSK 
	: Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu 

	CİMER 
	: Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 
	OŞM 
	: Ortaöğretim Şube Müdürlüğü 

	DHŞM 
	: Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü 
	ÖBŞM 
	: Özel Büro Şube Müdürlüğü 

	DÖŞM 
	: Din Öğretimi Şube Müdürlüğü 
	ÖDSHŞM 
	: Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

	DYS 
	: Doküman Yönetim Sistemi 
	ÖERŞM 
	: Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü 

	EBA 
	: Eğitim Bilişim Ağı 
	ÖÖKŞM 
	: Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü 

	FATİH 
	: Fırsatları Artırma ve Teknoloiiyi İyileştirme Hareketi 
	ÖYGŞM 
	: Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Şube Müdürlüğü 

	GZFT 
	: Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 
	PESTLE 
	: Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik Analiz 

	HBÖŞM 
	: Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü 
	PHŞM 
	: Personel Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

	RAM 
	: Rehberlik ve Araştırma Merkezi 

	İEŞM 
	: İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü 
	SGŞM 
	: Strateii Geliştirme Şube Müdürlüğü 

	İHL 
	: İmam Hatip Lisesi 
	SP 
	: Strateiik Plan 

	İHO 
	: İmam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise) 
	STK 
	: Sivil Toplum Kuruluşu-Kuruluşları 

	MEB 
	: Millî Eğitim Bakanlığı 
	TBMM 
	: Türkiye Büyük Millet Meclisi 

	MEBBİS 
	: Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 
	TEŞM 
	: Temel Eğitim Şube Müdürlüğü 

	MEM 
	: Millî Eğitim Müdürlüğü 
	TÜBİTAK 
	: Türkiye Bilimsel ve Teknoloiik Araştırma Kurulu 

	MTE 
	: Mesleki ve Teknik Eğitim 

	MTEŞM 
	: Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü 








TANIMLAR
	Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel Eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan Özel Eğitim uygulamalarıdır. 
Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS): Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür. 
Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır. 
Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir. 
İşletmelerde Mesleki Eğitim: Mesleki ve Teknik Eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise Mesleki ve Teknik Eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder. 
Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa 
bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir. 
Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade 
	Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün Eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 
Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder. 
Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir. 
Tanılama: Özel Eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir. 
Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel diiital içerik ambarıdır. 
Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve 
mekândan bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır. 
Yaygın Eğitim: Örgün Eğitim Sistemine hiç girmemiş ya da Örgün Eğitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve 



	etmektedir. 
Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur. 
Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak Örgün Eğitim Kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 
	düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 
Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu İlkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren Ortaokullar ve İmam Hatip Ortaokullarından oluşan İlköğretim ile İlköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, Örgün veya Yaygın Öğrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder. 





GİRİŞ
Küresel yarışın her alanda hissedilen etkisi ve hızla değişen koşullar, daha fazla “stratejik yönetim” ve daha az “geleneksel planlama” gerektirmektedir. Sürekli olarak, koşullar gerektirdikçe stratejileri oluşturma, seçme, uygulama ve değiştirme yeteneği olarak tanımlanan stratejik yönetim, liberal düşüncenin toplumun her kurumuna hâkim olduğu günümüzde rekabete dayalı hizmet sunumu anlayışının eğitim kurumlarının hedeflerine ulaşabilmeleri adına sürekli yeni arayışlar içerisine girmelerini gerektirmektedir. 
Bu değişim, kurumların çevresel değişkenlere duyarlı bir biçimde iç değişkenlerini sürekli geliştirerek rekabetçi bir ortamda vizyonuna erişme çabasıdır. Bu süreç dışında kalan kurumlar zaman içinde yok olma tehlikesi ile karşı karşıya kalacaklardır. Stratejik yönetim süreci, organizasyonel ve toplumsal dönüşümlerin değişen çevresel koşullarına kurumların niteliklerini kaybetmeden uyum sağlamasını amaçlar. Böylece küresel dönemde hızla değişen çevresel değişkenlerle birlikte ele alınarak yönetsel, operasyonel ve denetsel süreçlerin değişimlerini içerecek biçimde planlanmasını ve hayata geçirilmesini gerektirir. 
Stratejik planlama iyi bir yönetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yönetimin edineceği “stratejik düşünme ve davranma” özelliği, kamu yönetimine etkinlik kazandıracaktır. Girdiler ve çıktılar yerine sonuçlara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumluluğu ve katılımcılık, ihtiyaçlara cevap veren bir araç olarak stratejik planlama, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri için zorunlu hâle getirilmiştir. 
Tuzla Çağrıbey Ortaokulu Müdürlüğü olarak Stratejik Plan hazırlanırken planlama sürecinin her aşamasında tüm çalışanlarımızın katılımı sağlanmaya çalışılmış, bunun yanı sıra paydaşların görüş ve önerilerine de başvurulmuştur. 
Stratejik Planın; 
Birinci Bölümünde, stratejik planlama süreci içerisinde izlenen model, yasal çerçeve, hazırlık süreci, eğitim dönemi, planın hazırlanma aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir. 
İkinci Bölümünde, durum analizi kapsamında müdürlüğümüzün tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri, paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar), kurum içi analiz ve çevre analizine yer verilmiştir. 
Üçüncü Bölümünde, “Geleceğe Yönelim” kapsamında misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadır. 
Dördüncü Bölümünde ise, müdürlüğümüzün stratejik planı izleme ve değerlendirme yaklaşımı ifade edilmektedir.













STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
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[image: ]21. yüzyıl bilgi toplumunda, yönetim alanında meydana gelen değişiklikler, kamu kaynaklarının etkin, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını, hesap verebilir ve şeffaf bir yönetim anlayışını gerektirmektedir. Ülkemizde de kamu mali yönetimi bu prensiplere uygun olarak yapılandırılmıştır ve 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hayata geçirilmiştir. Bu kanun, kamu idarelerine, kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe dair misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenen göstergelere göre ölçme ve bu süreçleri katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. İlçemiz, bu çerçevede 2010-2014, 2015-2019, 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik planlar oluşturmuş ve uygulamıştır. 

Tuzla Çağrıbey Ortaokulu Müdürlüğü, 2024-2028 Stratejik Planı oluşturma çalışmaları sırasında 2023 Eğitim Vizyonu, mevcut stratejik plan, mevzuat ve üst politika belgelerini incelemiş, ardından PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizler yaparak eğitim ve öğretim sisteminin sorunlarını ve gelişim alanlarını tespit etmiş ve bu doğrultuda amaçlar, hedefler, stratejiler, göstergeler ve eylemler belirlemiştir. Bu süreçte belirlenen amaçlar ve bu amaçlar altında 4 yıllık hedefler belirlenmiştir ve bu hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Ayrıca, planlanan amaçlar ve hedeflerin izlenmesi ve değerlendirilmesi için bir stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur. 
Stratejik planlama çalışmalarının başarısı, plan öncesi hazırlık çalışmalarının düzgün bir şekilde yapılmasına ve katılımın yüksek bir düzeyde sağlanmasına bağlıdır. Bu bağlamda, "MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı" oluşturulmuş ve Müdürlüğümüz dördüncü dönem stratejik plan çalışmalarına başlamıştır.
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI 

Stratejik Plan hazırlık çalışmalarının başladığı, Bakanlık merkez ve taşra birimlerine 2010/14 sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Genelgede Stratejik Yönetim anlayışının öneminden bahsedilmiş, Millî Eğitim Bakanlığının 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planları ile gösterdiği gelişim üzerinde durulmuş, taşra teşkilatında bugüne kadar Stratejik Yönetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin geliştirilmesi konusunda gerçekleştirilenler özetlenmiştir. Strateji Geliştirme Kurul ve ekipleri ile Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’na genelge eki olarak yer verilmiştir. Tuzla İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı, literatür taraması, Üst Politika Belgelerinin analizi, geniş katılımlı toplantılar, kapsamlı Durum Analizi raporu, İç ve Dış Paydaşların görüşleri ile merkez ve taşra birimlerinin katkıları doğrultusunda hazırlanmıştır. 

KURUL VE EKİP
Tuzla Çağrıbey Ortaokulu Müdürlüğü'nün 2024- 2028 Stratejik Planı, Okul Müdürü ,1 Müdür Yardımcısı olmak üzere 5 üyeden oluşan Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından yönlendirilmektedir. Hazırlık Programının tamamlanmasının ardından İlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüz bünyesinde Stratejik Plan Ekibi oluşturulmuştur. Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama çalışmalarına katkı verecek diğer çalışanların stratejik planlama konusundaki eğitim ihtiyacı tespit edilerek Stratejik Plan ekibi üyeleri tarafından Stratejik Yönetim ve Planlama eğitimleri düzenlenmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Avni ASİL
	Okul Müdürü
	Hilal DEMİROĞLU

	Bilişim T. Öğretmeni

	Şerife Müjgan SAVIGU
	Müdür Yardımcısı
	Yasemin BİCAN
	Türkçe Öğretmen

	
	
	Gülten HANCAR
	İngilizceÖğretmen

	
	
	Hatice ERDOĞMUŞ
	Fen ve TeknolojiÖğretmen

	
	
	Seral ÇEVİK
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	





DURUM ANALİZİ
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STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

MEB 2024-2028 stratejik planı stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelik maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. 2019-2023 Stratejik Planda; 3 stratejik amaç, 20 stratejik hedef, 55 performans göstergesine yer verilmiştir. 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması öğrenci başarısı, öğrenme kazanımları ile ilgili performans göstergeleri incelendiğinde aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır: 
Sanatsal sportif ve kültürel alanlarda gerçekleştirilen uygulamaların, bazı dersler haricinde ders bazında özellikle merkezi ve ortak sınavlarda başarıların, yabancı dil dijital içeriklerin ve düzenlenen etkinliklerin ve seminerlere katılan öğretmen sayılarının arttığı gözlemlenmiştir. 
Okulumuzda veriye dayalı yönetim sisteminde iyileştirmeler olduğu, yüksek lisans yapan öğretmen sayılarında artış sağlandığı görülmüştür. 














MEVZUAT ANALİZİ

T.C. kanunları doğrultusunda çalışmalar yapan İlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının taşradaki görevlerini yürüten ve diğer devlet politikalarını Valilik ve Kaymakamlık Makamına bağlı olarak hayata geçiren kamu kurumlarından biridir. Müdürlüğümüz, üstlendiği sorumluluğunu; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim Temel İlkelerine göre yerine getirmektedir. Müdürlüğümüzün kendisine bağlı birimleri izleme, değerlendirme ve geliştirme gibi sorumlulukları İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’nde tanımlanmıştır. Bu doğrultuda gerekli çalışmalar hayata geçirilmektedir. 
Millî Eğitim Müdürlüklerinin görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlardan; 

 	1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 
 	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 
 	652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 
 	Öğretmenlik Meslek Kanunu, 
 Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem arz etmektedir. 

Müdürlüğümüz yukarıda belirtilen yasal çerçeve ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.















FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, Üst Politika Belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiştir. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler aşağıdaki tabloda ana başlıklar hâlinde verilmiştir.
	Faaliyet Alanı 
	Ürün ve Hizmetler 

	Eğitim ve Öğretim 
	
 Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının geliştirilmesi ve her kademede okullaşma oranlarının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılması 
 Öğrencilerin eğitim öğretim kurumlarına devamlarının ve eğitim öğretim kurumlarını tamamlamalarının sağlanması 
 Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
 İlimizde geçici koruma altında bulunan yabancı uyruklu bireylerin eğitim ve öğretime erişimi sağlamak 
 Öğretim programları, müfredat ve haftalık ders çizelgelerinin uygulanması 
 Eğitime ilişkin projelerin geliştirilmesi, iyi örneklerin yaygınlaştırılması
 Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 
 Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülme


	Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler 
	
 Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi 
 Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması 
 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim teknolojileri ile bilişim ürünlerinin kullanılmasına yönelik çalışmalar yürütülmesi 







	
 Eğitim ve öğretimde teknolojik imkânların etkin ve yaygın biçimde kullanılmasının ve her öğrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasının sağlanması 
 Öğrencilerin okul dışı öğrenme ortamlarından yararlanma oranının artırılması 
 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımını teşvik edici çalışmaların yapılması, projeler geliştirilmesi 


	Ölçme ve Değerlendirme 
	
 İlimiz genelinde Hazır bulunuşluk Uygulamalarının yapılması ve sonuçlarının değerlendirilmesi 
 Ölçme ve değerlendirme teknikleri üzerine araştırmalar yapılması ve öğretmen eğitimlerinin verilmesi 
 Ölçme ve değerlendirme ile ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi 
 Bakanlığımız tarafından planlanan sınavların organizasyonunun ve gerekli uygulamaların yapılması 


	Araştırma, Geliştirme, Proje ve Protokoller 
	
 İl düzeyinde yıllık çalışma takviminin hazırlanması 
 İl stratejik planının hazırlanması ve uygulanmasının sağlanması, yıllık izleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanması 
 Faaliyetlerin stratejik planla uygunluğunun sağlanması 
 Hizmetlerin etkililiği ile vatandaş ve çalışan memnuniyetine ilişkin çalışmalar yapılması 
 Kamu zararı ile ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi 
 İhtiyaç analizlerinin yapılması, verilerin hazırlanması 
 Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetlerinin yürütülmesi 
 Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik projelerin hazırlanması ve uygulanması 


	Yönetim ve Denetim 
	
 Eğitim ve öğretime yönelik politikaların uygulanması 
 Müdürlüğümüzün iş ve işlemlerine yönelik mevzuatın uygulanması 
 Müdürlüğümüzün görev alanlarına ilişkin hukuksal iş ve işlemlerin yürütülmesi 
 İstatistiki verilerin toplanması ve analizi 
 Stratejik planın hazırlan
 İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 




	 
 Müdürlüğümüz faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi 
 Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi 
 Eğitimin niteliğinin artırılması ve okulumuzda planlı yönetim anlayışının yerleşmesi için çalışmalar yapılması 


	Personel Hizmetleri Yönetimi 
	
 İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapılması 
 Norm kadro iş ve işlemlerinin yürütülmesi 
 Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerinin yürütülmesi 
 Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarının yapılması

 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerinin planlanması


	Fiziki ve Teknolojik Alt Yapı 
	
 Müdürlüğümüz okul çalışma ortamının iş sağlığı ve güvenliği ölçütleri ile ihtiyaçlara uygun hâle getirilmesi 
 Okul ve kurum binası dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü, bakım ve onarım işlerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon çalışmalarının yürütülmesi 
 Müdürlüğümüz okul taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi 
 Eğitim ve öğretim ortamlarının standartlarının belirlenmesi laboratuvar, spor salonu ve yeşil alan vb. gibi imkânlarının niteliğinin artırılması 
 Eğitim ortamlarının temizlik ve düzen standartlarının iyileştirilmesi 
 Hizmet alanlarıyla ilgili bilişim teknolojilerine yönelik çalışmaların yürütülmesi 




	
 Genel evrak, kozmik büro ve arşiv faaliyetlerinin düzenlenmesi ve yürütülmesi 
 Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanması ve yürütülmesi 
 Ders kitaplarının, kaynak ve yardımcı eğitim dokümanlarının, ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile basılı eğitim malzemelerinin, makine, teçhizat ve donatım ihtiyaçlarının giderilmesi çalışmalarının yürütülmesi 
 Eğitim faaliyetleri ile ilgili dokümantasyon, yayım ve arşiv hizmetlerinin yürütülmesi 


	
	


Tablo-5 Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetler Tablosu


PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu idaresinin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir. 
Kamu idaresinin sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır. Bu süreç ayrıca üretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaşlar tarafından sahiplenilmesini sağlama ve uygulama aşamasını kolaylaştırması bakımından oldukça önemlidir. Paydaş analizi sürecinde Müdürlüğümüz organizasyon yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir. Etki-Önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. 
Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir. Paydaş anketi okul, kurum, ilçe, öğrenciler, veliler, kamu kurumlarına uygulanmıştır. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kısa bir süre içerisinde çalışan, çok sayıda öğrenci ve veli katılımı sağlamıştır.



[image: ][image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ]









[image: ]



[image: ]

[image: ]



[image: ]
[image: ]


[image: ]


[image: ]


[image: ]



[image: ]



[image: ]


[image: ]



[image: ]


[image: ]


[image: ]


[image: ]




[image: ]

[image: ]



[image: ]




[image: ]


[image: ]




[image: ]



[image: ]


[image: ]



[image: ]


[image: ]




[image: ]


[image: ]



[image: ]


[image: ]




[image: ]


[image: ]



[image: ]



[image: ]



[image: ]

[image: ]



[image: ]



[image: ]


[image: ]



[image: ]




[image: ]

[image: ]




[image: ]


[image: ]



[image: ]

[image: ]



[image: ]


[image: ]



[image: ]


[image: ]



[image: ]




[image: ]



[image: ]

[bookmark: _Toc3275613]Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: İstanbul
	İlçesi: Maltepe

	Adres: 
	Postanr MAHALLESİ. İstasyon Caddesi No:69
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0216 395 79 57
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	736695
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı *
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	314
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	409
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	723
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	450
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10







Çalışan Bilgil
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek 
	Kadın 
	Toplam 

	Branş Öğretmeni
	7
	33
	40

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	39
	49


Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3+ Zemin Kat
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	1350
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3500
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve spr.amaçlı toplam alan (m2)
	900
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5A
	16
	15
	31
	7D
	21
	11
	32

	5B
	13
	19
	32
	7E
	17
	12
	29

	5C
	20
	11
	31
	7F
	17
	15
	32

	5D
	18
	10
	28
	8A
	14
	17
	31

	5E
	14
	14
	28
	8B
	17
	13
	30

	5F
	15
	7
	22
	8C
	16
	14
	30

	6A
	19
	15
	34
	8D
	17
	12
	29

	6B
	16
	19
	35
	8E
	17
	11
	28

	6C
	19
	14
	33
	8F
	16
	12
	28

	6D
	17
	10
	27
	OrtaAğır Zihinsel Şube
	5
	1
	6

	6E
	14
	10
	24
	
	
	
	

	6F
	17
	8
	25
	
	
	
	

	7A
	14
	18
	32
	
	
	
	

	7B
	20
	12
	32
	
	
	
	

	7C
	15
	19
	34
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.




Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	

















TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

[image: ]Bakanlık hizmetlerinin daha hızlı ve etkili bir şekilde sunulması amacıyla güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu amaçla, Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) gibi modüler bir yapı kullanılmaktadır. MEBBİS, kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bir kısmını yönetmektedir ve aynı zamanda sistemde personel ve öğrenci bilgilerini barındırmaktadır. 
MEBBİS sayesinde Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü, Sınav, Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katılım gibi modüllere erişerek çalışmalar yürütülmektedir. 
Ayrıca, MEBBİS vasıtasıyla merkez ve taşra teşkilatları arasında iletişim ağı kurulmuş ve Bakanlık resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden gerçekleştirilmektedir.















PESTLE ANALİZİ 
PESTLE analiziyle İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadır. 

	GZFT ANALİZİ GÜÇLÜ YÖNLER 

	
 Yetişmiş insan kaynağının fazla olması 
 Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde iyi düzeyde kullanılması 

 Yeniliğe ve gelişmeye açık genç öğretmen kadrosunun olması 
 Kurum personelinin uyumlu ve görev bilincinin yüksek olması 
 Deneyimli yönetim kadrosunun varlığı 
 Sosyal sorumluluk projeleri ve kültürel faaliyetlerin etkin bir şekilde kullanılması 
 Okul idarecilerinin büyük bir çoğunluğunun adanmışlık ruhuyla çalışması 
 Öğretmen ve yöneticilere yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yoğunluğu 
 Velilerin okula güveni ve desteğinin fazla olması 

	
 Hiyerarşik iletişimin güçlü olması 
 MEBBİS, DYS gibi Bilgi İşlem sistemlerinin etkin biçimde kullanılması 
 İş birliği içinde çalışma kültürünün egemen olması 
 Projelerin desteklenmesi, çevresel duyarlılık 
 Toplumun olumlu bakışı /STK’ların desteği 
 Personelin moral ve motivasyonunun güçlü olması 

 





ZAYIF YÖNLER 
	
  Okullarımızın gelir yönünden imkânlarının az olması. 
 Okul binalarının planlanmasında ve inşaatında laboratuvar, atölye, vb. eklentilerin tam donanımlı ol
 Denetim eksikliği 
 Teknolojinin yeterli seviyede öğretmen tarafından kullanılmaması 

	 
 Özel Eğitim öğrencileri olan branş ve kaynaştırma öğrencisi olan sınıf öğretmenlerine hizmet içi eğitim verilmemesi 
 Uzmanlık gerektiren alanlarda çalışan personele verilen hizmet içi eğitimin yetersiz olması 
 Akran zorbalığı 
 Değişime direnç gösterme 
 Eğitsel araç ve gereç yetersizliği 




FIRSATLAR 
	
 Gelişen teknolojinin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 
 Çok büyük paydaş kitlesi olm 
 Güçlü iş birliği yapılabilecek paydaşların (STK, üniversiteler) bulunması 
 Eğitim ve sağlık olanaklarının fazla olması 
 Eğitim ve öğretime giderek talebin artması 
 Sanatsal, teknolojik, sportif, kültürel imkânların fazla ve erişilebilir olması 
 Velilerle rahat diyalog 
 Yerel yönetimin okullara maddi manevi destek olması




TEHDİTLER 

	 
 Sosyo-ekonomik eşitsizliğin varlığı 
 Eğitim bölgeleri arasındaki gelişmişlik farkı
 Nüfus yoğunluğunun ve göçün fazla olmasının belirlenen hedefleri sürekli değiştirmesi 
 Ekonomik koşullar 
 Televizyon yayınlarının gençler üzerindeki olumsuz etkileri 
 Bağımlılıklar (internet, sosyal medya, uyuşturucu, siber zorbalık) 


	

 Ailenin Özel Eğitimle ilgili tanılamalardaki kabul sürecine olan itirazları 
 Üretim ve hizmet sektörünün küresel ekonomik krizden etkilenmesi 
 Zaman yönetimindeki aksamalar 
 Bazı okul türlerine yönelik toplumsal algının olumsuz olması 
 Çok sık mevzuat değişikliği yapılması 
 Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması 
 Eğitim bölgeleri arası sosyo-ekonomik farklılıklar olması 
 Deprem riskinin varlığı 
 Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 






TESPİT VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ 

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. 

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüz stratejik plan oluşturulmuştur.









GELECEĞE BAKIŞ
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MİSYON VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

MİSYON 
Bireylerin entelektüel sosyal fiziksel ve ahlaki gelişimini destekleyen yaşam boyu öğrenmeyi temel alan milli ve manevi değerleri içselleştiren bütüncül bir iletişim stratejisiyle akademik açıdan zengin bir iklim sunmak 

VİZYON 
Lider yöneticilerimiz ve mutlu çalışanlarımızla eğitim yönetiminde öncü kurum olmak 
TEMEL DEĞERLER 

Herkes için daha iyi bir gelecek sağlamak amacıyla yüksek kalitede öğrenme, öğretme ve araştırma imkânı sağlıyoruz. Eğitimi, yerel ve küresel ölçekte daha geniş bir toplulukta kişisel ve sosyal değişim için güçlü bir araç olarak görüyoruz. Temel değerlerimizi paylaşan eğitimcilerimizin ilham veren ve destekleyici tutumlarıyla yine bu değerlerimizle bütünleşmiş bir öğrenci topluluğu geliştirmeyi hedefliyoruz. 

Bu değerlerimiz: 

• Eşitlik 
• Çeşitliliğe zenginlik olarak gören 
• Demokratik katılım 
• Adalet 
• İnsan hakları 
• Sürdürülebilirlik 
• Karşılıklı Saygı 
• Kapsayıcılık 












AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ

	AMAÇ 1 
	Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 


Hedef 1.1: Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler hayata geçirilecektir. 
Hedef 1.2: Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır. 
Hedef 1.3: İlkokul ve ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir.
	AMAÇ 2
	Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 


Hedef 2.1: Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimleri artırılacaktır. 
Hedef 2.2: Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal ve akademik gelişimleri desteklenecektir. 
Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
	AMAÇ 3 
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 


Hedef 3.1: Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır.
Hedef 3.2: Eğitim öğretim programları çağın gerektirdiği beceriler, güncel gelişmeler, Türkçenin doğru ve güzel kullanımını destekleyecek şekilde millî-manevi değerler temelinde öğrencilerin seviyesine uygun şekilde uygulanacak, e-içeriklerle bir bütün olarak sunulan ders kitapları ve eğitim araçlarının etkili şekilde kullanılması sağlanacaktır. 
Hedef 3.3: Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerilerinin gelişmesi için mahalli hizmet içi eğitim programlarına katılmaları teşvik edilecektir.
Amaç 1: Temel eğitimde bütün öğrenciler için fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.1: Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler hayata geçirilecektir.
	Amaç 1 
	Temel eğitimde tüm öğrenciler için fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 1.1 
	Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler hayata geçirilecektir. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	TEMEL EĞİTİM 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Ortaokul 
	20 
	19,00 
	18,90 
	18,80 
	18,70 
	18,60 
	18,50 

	Sorumlu Birim 
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	İEŞM, BİETŞM, DÖŞM, DHŞM 

	Stratejiler 
	S 1.1.1 
	Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek yasal düzenlemelerin etkin bir şekilde uygulanması sağlanacaktır. 



	S 1.1.2 
	Toplumun tüm kesimlerinden daha çok öğrencinin özel okullara erişim imkânını artırmaya yönelik politikaların etkin bir şekilde uygulanması sağlanacaktır. 

	S 1.1.3 
	Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmelerine yönelik ücretsiz ders kitabı dağıtımı ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek devam edecektir. 

	S 1.1.4 
	Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılacak ve okulların fiziki mekân kapasitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar kapsamında sivil toplum kuruluşları ve hayırseverler vatandaşlarla hibe görüşmeleri yapılacaktır. 

	S 1.1.5 
	Okullarda öğrencilerin şube ve öğretmen seçiminin sistem üzerinden otomatik olarak yapılması sağlanacaktır. 

	Riskler 
	
• Yurt içi ve yurt dışı göç hareketlerinin nüfus dağılımını olumsuz etkilemesi 
• Sınıf mevcudunun fazla olmasının öğrencilerin bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi 


	Maliyet Tahmini 
	300.000 TL 

	Tespitler 
	
• Nüfus hareketleri ve doğa kaynaklı afetler sonucunda derslik ihtiyacının oluşması 


	İhtiyaçlar 
	
• Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması 
• Özel sektöre, sivil toplum kuruluşlarına ve hayırsever vatandaşlara yönelik eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla teşvik edici çalışmalar yapılması 




Amaç 1: Temel eğitimde bütün öğrenciler için fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.3: Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır.
	Amaç 1 
	Temel eğitimde tüm öğrenciler için fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 1.3 
	Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	TEMEL EĞİTİM 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Ortaokul 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Ortaokul 
	15 
	63,15 
	64,00 
	65,00 
	66,00 
	67,00 
	68,00 

	Ortaokul 
	10 
	3,1 
	3,5 
	4,0 
	4,5 
	5,0 
	5,5 

	PG 1.3.4 Okuma kültürünü artırmaya yönelik düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
	10 
	0 
	5,00 
	10,00 
	15,00 
	20,00 
	25,00 

	Ortaokul 
	10 
	0 
	20,00 
	25,00 
	30,00 
	35,00 
	40,00 

	Sorumlu Birim 
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	İEŞM, BİETŞM, DHŞM, DÖŞM, HBÖŞM 

	Stratejiler 
	S 1.3.1 
	Temel eğitim okulları arasında yarışmalar ve etkinlikler düzenlenecektir. 

	S 1.3.2 
	Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni eserlerin bilim, kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret edilmesi sağlanacaktır. 

	S 1.3.3 
	Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi bağlamında keşfetmesi, şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve koruması için okul içi ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır. 

	S 1.3.4 
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katılımını artırmak amacıyla çok yönlü destekleme ve izleme ve değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek, çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

	S 1.3.5 
	Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme çalışması yapılacaktır. 

	Riskler 
	
• Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması 
• Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 
• Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar 


	Maliyet Tahmini 
	200.000 TL 

	Tespitler 
	• Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması 
• Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri 



 
	
• Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması 
• Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması 


	İhtiyaçlar 
	• İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 
• Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı 
• Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi 
• Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı 



Amaç 2: Temel eğitimde bütün öğrenciler için fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 
Hedef 2.1: Ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir. 
	Amaç 2
	Temel eğitimde tüm öğrenciler için fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 2.1
	 Ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	TEMEL EĞİTİM 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Ortaokul 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG 1. 2.1 Destekleme ve Yetiştirme Kurslarından yararlanan öğrenci oranı (%) 
	20 
	31,20 
	32,00 
	33,00 
	34,00 
	35,00 
	36,00 

	Ortaokul 
	25 
	6,10 
	6,00 
	5,50 
	5,30 
	5,00 
	5,80 

	Sorumlu Birim 
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	OŞM, BİETŞM, DHŞM, DÖŞM 

	Stratejiler 
	S 1.4.1 
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına yönelik ihtiyaç analizleri doğrultusunda nitelik artırma çalışmaları yapılacaktır. 




	S 1. 2.2
	Okullarda mevcut yetiştirme programlarının tamamlanamamasına sebep olan durumlara yönelik tedbirler geliştirilecektir. 

	S 1. 2.3
	Evde ya da hastanede eğitim alan öğrencilerin durumlarının, e-Okul Yönetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir şekilde işlenmesi ve eğitim hizmetlerine yönelik gerekli planlamanın yapılması sağlanacaktır. 

	S 1. 2.4
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri analiz edilerek ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

	Riskler 
	
• Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi 
• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması 
• Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz kalması 


	Maliyet Tahmini 
	275.000 TL 

	Tespitler 
	
• Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında devamsızlık oranının ve kapanan kurs sayısının fazla olması 
• İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması 
• Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması 


	İhtiyaçlar 
	
• Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi 
• Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi 
• Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması 








	Stratejiler
	S2.1.1 
	Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, okul yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler) çevrim içi veya yüz yüze eğitimler verilecektir. 

	Stratejiler
	S 2.2.2
	Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkında hizmet içi eğitim, velilere ise Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde özel eğitim alanında seminerler yüz yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 

	Riskler 
	
• Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin öğrenim gördüğü pansiyonu bulunan özel eğitim okullardaki barınma hizmetlerinin iyileştirilmesinin mali kaynak yetersizliği nedeniyle yürütülememesi 
• Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı karşılamaması 


	Maliyet Tahmini 
	275.000 TL 

	Tespitler 
	
• Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında ilgili paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 
• Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özellikleri ve eğitim süreçleri hakkında ilgili paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 


	İhtiyaçlar 
	
• İlgili paydaşların kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında bilgi ve farkındalık düzeylerinin artırılması 
• Öğretmenler, okul yöneticileri ve diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi 












Amaç 2: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedef 2.1: Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal ve akademik gelişimleri desteklenecektir.
	Amaç 2 
	Farklılıkları dikkate alan bir özeleğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak.

	Hedef 2.2 
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal ve akademik gelişimleri desteklenecektir. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Özel Eğitim 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG 2.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafından yapılan patent, faydalı model, tasarım ve marka başvuru sayısı 
	40 
	0 
	1 
	1 
	2 
	2 
	3 

	PG 2.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katılan özel eğitim öğrenci sayısı 
	30 
	14 
	16 
	18 
	20 
	22 
	24 

	PG 2.2.3 Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde özel eğitim desteğinden yararlanan aylık ortalama öğrenci sayısı 
	30 
	188 
	190 
	200 
	210 
	220 
	230 

	Sorumlu Birim 
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM 

	Stratejiler 
	S 2.2.1 
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere ve ailelerine yönelik olarak Bakanlığımızca geliştirilecek olan özel eğitim materyalleri ve dijital özel eğitim platformlarının etkin şekilde kullanılması sağlanacaktır. 

	Stratejiler 
	S 2.2.2 
	Özel yetenekli öğrencilere yönelik öğrenme ortamlarının iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

	Stratejiler 
	S 2.2.3 
	Özel yetenekli öğrencilerin fikri ve sınai mülkiyet farkındalığının artırılması sağlanacaktır. 

	Stratejiler 
	S 2.2.4 
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerle olağan gelişim gösteren öğrencilerin birlikte yer alacakları sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak düzenlenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

	Stratejiler 
	S 2.2.5 
	Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen eğitimlerin eşitlik, erişilebilirlik ve kapsayıcılık bağlamında niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

	Riskler 
	
• Öğrenme ortamlarının geliştirilmesinde ve materyallerin üretilmesinde mali kaynakların yetersizliği nedeniyle çalışmaların yürütülememesi 
• Fikri ve sınai mülkiyet haklarına yönelik yapılacak çalışmalarda sürecin uzun olması nedeniyle motivasyonun korunamaması 
• Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen eğitimlerden etkin ve verimli bir şekilde yararlanamaması 


	Maliyet Tahmini 
	250.000 TL 

	Tespitler 
	
• Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yeterli düzeyde olmaması 
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin yeterli düzeyde katılmaması 
• Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanların devam takibi ile eğitim hizmeti kalitesine ilişkin denetimlerin etkili bir şekilde yürütülememesi 


	İhtiyaçlar 
	
• Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde çalışmaların artırılması 
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin katılımlarının artırılması 
• Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve eğitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyileştirilmesine yönelik mevzuat düzenlemesinin yapılması 











Amaç 2: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 
Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
	Amaç 2
	Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıylaöğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak.

	Hedef 2.3 
	Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Rehberlik 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG 2.3.1 Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılan kişi sayısı 
	Öğrenci Sayısı 
	25 
	41.500 
	41.700 
	42.000 
	42.200 
	42.400 
	42.500 

	Öğretmen Sayısı 
	2.450 
	2.500 
	2.550 
	2.600 
	2.650 
	2.700 

	PG 2.3.2 Mesleki rehberlik alanında bilgi ve becerileri artırma kapsamında verilen eğitimlere katılan rehber öğretmen sayısı 
	25 
	0 
	25 
	30 
	35 
	40 
	45 

	PG 2.3.3 Gelişimsel, önleyici ve iyileştirici psikososyal destek çalışmaları kapsamında verilen eğitim sayısı 
	25 
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 

	PG 2.3.4 Mesleki gelişim eğitimlerine katılan Rehberlik ve Araştırma Merkezi (RAM) personeli sayısı 
	25 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 

	Sorumlu Birim 
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, HBÖŞM, ÖYGŞM 



	Stratejiler 
	S 2.3.1 
	Öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama konusundaki yetkinliklerinin artırılması ve öğrencilerin bağımlılıkla mücadele bilinçlerinin geliştirmesi amacıyla eğitimler düzenlenecektir. 

	Stratejiler 
	S 2.3.2 
	Rehber öğretmenlerin, öğrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaçlarını karşılamaları için mahalli hizmet içi eğitimler düzenlenecektir. 

	Stratejiler 
	S 2.3.3 
	Gelişimsel, önleyici ve iyileştirici psikososyal destek çalışmaları kapsamında öğrencilere yönelik düzenlenen eğitimler yaygınlaştırılacaktır. 

	Stratejiler 
	S 2.3.4 
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yaygınlığı ve ulaşılabilirliğini artırmak amacıyla öğrencilerin kişisel verilerine ilişkin dijital veri güvenliği hususu dikkate alınarak hizmetlerin dijitalleştirilmesine katkı sağlanacaktır. 

	                                 S 2.3.5 
	Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde (RAM) görev yapan personele yönelik mesleki gelişim faaliyetleri yürütülecektir. 

	Riskler 
	
• Bağımlılıkla ilgili olarak verilecek eğitimlerin maliyetinin yüksek olması 
• Sunulacak eğitimler için paydaşların yeterli zaman ayıramaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısına ulaşılamaması 
• Eğitim içerikleri ve materyallerin üretilmesinde maliyetlerin sürekli artması 


	Maliyet Tahmini 
	350.000 TL 

	Tespitler 
	
• Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması 
• Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin yeterli düzeyde olmaması 
• RAM’larda görev yapan personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği 
• Bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama yetkinliği olan rehber öğretmen sayısının yetersizliği 


	İhtiyaçlar 
	
• Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin hazırlanması 
• Rehber öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 
• RAM’larda görev yapan personele yönelik mesleki gelişim programlarının uygulanması 
• Rehber öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama konusunda eğitim alması 






Amaç 3: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 
Hedef 3.1: Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır.
	Amaç 3 
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.

	Hedef 3.1 
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	ÖĞRENME KAZANIMLARI 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Çevre Bilinci 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG 3.1.1 Temel Seviye Sıfır Atık Belgesi alan okul/kurum sayısı 
	50 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 

	PG 3.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayıtlı okul/kurum sayısı 
	50 
	87 
	88 
	89 
	90 
	91 
	92 

	Sorumlu Birim 
	Destek Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, HBÖŞM, DHŞM 

	Stratejiler 
	S 3.1.1 
	Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla okul/kurumlarda “Sıfır Atık Projesi” kapsamında atıklar (ambalaj atığı, özel atık, tıbbi atık, tehlikeli atıklar) kaynağından ayrı ayrı toplanarak geri dönüşüm ve geri kazanım süreci içerisinde değerlendirilecektir. 

	Stratejiler
	S 3.1.2
	Müdürlüğümüz ve Okul Müdürlükleri personeli ile tüm öğrencilere çevre bilincinin kazandırılması kapsamında “Su Verimliliği Seferberliği” konusunda faaliyetler yürütülecektir. 



	Stratejiler
	S 3.1.3
	Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumların belgelendirme başvurularının alınarak tarafsız, bağımsız ve tutarlı bir şekilde uygunluk değerlendirme ve belgelendirme süreçleri yürütülecektir. 

	Riskler 
	
• Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması 
• Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması 
• Mali kaynakların yetersiz kalması 


	Maliyet Tahmini 
	325.000 TL 

	Tespitler 
	
• Çevre ve iklim değişikliği konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması 
• İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği 
• Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması 


	İhtiyaçlar 
	
• Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması 
• Enerji verimliliğinin sağlanması 
• Su tasarrufunun sağlanması 
• Atıkların yönetilmesi 








Amaç 3: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 
Hedef 3.2: Eğitim öğretim programları çağın gerektirdiği beceriler, güncel gelişmeler, Türkçenin doğru ve güzel kullanımını destekleyecek şekilde millî-manevi değerler temelinde öğrencilerin seviyesine uygun şekilde uygulanacak, e-içeriklerle bir bütün olarak sunulan ders kitapları ve eğitim araçlarının etkili şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Amaç 3
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.

	Hedef 3.2 
	Eğitim öğretim programları çağın gerektirdiği beceriler, güncel gelişmeler, Türkçenin doğru ve güzel kullanımını destekleyecek şekilde millî-manevi değerler temelinde öğrencilerin seviyesine uygun şekilde uygulanacak, e-içeriklerle bir bütün olarak sunulan ders kitapları ve eğitim araçlarının etkili şekilde kullanılması sağlanacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	ÖĞRENME KAZANIMLARI 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Öğretim Programları ve Materyaller 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG 3.2.1 Eğitim öğretim programlarının etkin şekilde uygulanmasını desteklemeye yönelik kurslara katılan öğretmen oranı (%) 
	50 
	13,10 
	13,50 
	13,70 
	14,00 
	14,50 
	15,00 

	PG 3.2.2 Okuma kültürünü ve Türkçenin etkin şekilde kullanımı geliştirmeye yönelik kurslara katılan öğretmen oranı (%) 
	50 
	6,00 
	7,00 
	8,00 
	9,00 
	10,00 
	11,00 

	Sorumlu Birim 
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, HBÖŞM, BİETŞM 



	Stratejiler 
	S 3.2.1 
	Bakanlığımızca geliştirilen eğitim öğretim programlarının okullarımızda etkin şekilde uygulanması sağlanacak, öğretmenlerimizin ders kitapları ve diğer öğretim materyallerinden etkin bir şekilde yararlanmasını sağlayacak eğitim faaliyetleri düzenlenecektir. 

	Stratejiler
	S 3.2.2
	Öğrencilerimiz ve öğretmenlerimiz arasında okuma kültürünün ve Türkçenin etkin bir şekilde kullanımının geliştirilmesi için eğitim faaliyetleri düzenlenecek ve projeler geliştirilecektir. 

	Riskler 
	
• Hizmet içi programlarına katılımda kontenjanların sınırlı olması 
• Öğretim programlarının kısa aralıklarla değişebilmesi 


	Maliyet Tahmini 
	275.000 TL 

	Tespitler 
	
• Öğretim programlarındaki değişikliklerin öğretmenler arasında yeni ihtiyaçlar ortaya çıkarması 
• Öğretmenlerin yeni öğretim programlarına uyumunun zaman alması 


	İhtiyaçlar 
	
• Yüz yüze eğitim faaliyetlerinin eğitim öğretimi aksatmayacak şekilde planlanması 
• Öğretmenlerin eğitim ihtiyaçlarına yönelik ihtiyaç analizlerinin yapılması 






















Amaç 3: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 

Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerilerinin gelişmesi için mahalli hizmet içi eğitim programlarına katılmaları teşvik edilecektir.
	Amaç 3 
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.

	Hedef 3.3 
	Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerilerinin gelişmesi için mahalli hizmet içi eğitim programlarına katılmaları teşvik edilecektir. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
	ÖĞRENME KAZANIMLARI 

	Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 
	Dijital İçerik 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG 3.3.1 Dijital yeterlilikleri geliştirmeye yönelik mahalli hizmet içi eğitim kurslarına katılan öğretmen oranı (%) 
	100 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	10 

	Sorumlu Birim 
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri Şubesi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, HBÖŞM, BİETŞM 

	Stratejiler 
	S 3.3.1 
	Öğretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artırılmasına yönelik farkındalık çalışmaları yapılacak, uzaktan ya da yüz yüze mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecektir. 

	Riskler 
	
• Hizmet içi programlarına katılımda kontenjanların sınırlı olması 
• Öğretim programlarının kısa aralıklarla değişebilmesi 


	Maliyet Tahmini 
	250.000 TL 

	Tespitler 
	
• Öğretmenlerin dijital yeterlilikleri arasında farklılıklar bulunması 
• Eğitim teknolojilerinin eğitime uyarlanmasında yaşanan problemler 


	İhtiyaçlar 
	
• Öğretmenlerin eğitim ihtiyaçlarına yönelik ihtiyaç analizlerinin yapılması 
• Öğretmenlerin dijital yeterliliklerinin geliştirilmesi konusunda farkındalık çalışmalarının yapılması 









MALİYETLENDİRME
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	AMAÇ VE HEDEF MALİYETLERİ

	AMAÇ VE HEDEF NO
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ -1 
	HEDEF 1.1
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	₺300.000

	
	HEDEF 1.2
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	₺200.000

	
	HEDEF 1.3
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	₺200.000

	
	HEDEF 1.4
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	₺175.000

	
	HEDEF 1.5
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	₺250.000

	AMAÇ -2
	HEDEF 2.1
	35.000
	45.000
	55.000
	65.000
	75.000
	₺275.000

	
	HEDEF 2.2
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	65.000
	₺275.000

	
	HEDEF 2.3
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	₺350.000

	
	HEDEF 2.4
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	₺150.000

	
	HEDEF 2.5
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	₺250.000

	AMAÇ -3
	HEDEF 3.1
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	₺175.000

	
	HEDEF 3.2
	35.000
	45.000
	55.000
	65.000
	75.000
	₺275.000

	
	HEDEF 3.3
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	₺250.000

	
	HEDEF 3.4
	45.000
	55.000
	65.000
	75.000
	85.000
	₺325.000

	
	HEDEF 3.5
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	65.000
	₺275.000

	AMAÇ TOPLAM
	525.000
	635.000
	745.000
	855.000
	965.000
	₺3.725.000

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ
	12.000
	15.000
	19.000
	22.000
	25.000
	₺93.000

	TOPLAM KAYNAK
	537.000
	650.000
	764.000
	877.000
	990.000
	₺3.818.000





Tablo-11 Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 










2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 

Stratejik Planlarda yer alan Amaç ve Hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amaç ve Hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması İzleme ve Değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme; Stratejik Plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise; uygulama sonuçlarının Amaç ve Hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu Amaç ve Hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 
Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın İzleme ve Değerlendirme uygulamaları, MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri; “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. 
İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları, izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir. 
[image: ]Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 
• Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 
• Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
• Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi, 
• Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
• Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 
• Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 
  Şekil-5 İzleme ve Değerlendirme Süreci






















İzleme  ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi 

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile yukarıdaki şekilde özetlenmiştir. 

Müdürlüğümüz 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. İlk altı aylık dönemi kapsayan birinci izleme kapsamında, MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, harcama birimlerinden sorumlu oldukları Performans Göstergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gösterge hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” İlçe Millî Eğitim Müdürü, , Şube Müdürleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. 
İkinci izleme kapsamında ise MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları Performans Göstergeleri ve Stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. 

Stratejik Plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında Stratejik Planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hâle getirilerek Bakanlığımızca belirlenen tarihe kadar İlçe Millî Eğitim Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğüne gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme kurulunun msorumluluğundadır. 

Performans Göstergeleri 

Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmesi uygulaması yürütülmüştür. Müdürlüğümüze özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt altına alınmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır. Gösterge kartlarının birleştirilmesi ile de hedef kartları oluşturulmuştur.
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35. Okullarin teknolojik alt yapi ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden
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37. Yabanct uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden
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katillyorum katilryorum. katiimiyorum

8. Kaliteli hizmet sunar. igindeki deger sayisi
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9. Kurum hizmet saglanan kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.)
memnuniyetini esas allr.
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10. Seffaftir.
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11. Erisilebilirdir.
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12. Kurumun fiziki yapisi ve hizmet sunma bigimi ¢calisma
kosullarina uygundur.
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13. Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere
aclktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir.
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14. Adildir.
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15. Tarafsizdir.
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Orta diizeyde Kesinlikle Katiliyorum Tamamen Katilmiyorum
katillyorum katilmiyorum katilryorum.

15. Tarafsizdir. icindeki deger sayisi
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16. Farkli goruslere agiktir.
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16. Farkli géruslere aciktir. icindeki deger sayisi
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17. Gorev alaninda yetkindir.
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Orta diizeyde Kesinlikle Katiliyorum Katiimiyorum Tamamen
katillyorum katilmiyorum katilyorum.

17. Gorev alaninda yetkindir. icindeki deger sayisi
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18. Mudurlugumiz yururlikteki stratejik plan dogrultusunda
yonetilmektedir.
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19. Kurum, Urettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet
diizeyine katki saglamaktadir.
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Orta diizeyde Kesinlikle Katiliyorum Katiimiyorum Tamamen
katillyorum katilmiyorum katilyorum.

19. Kurum, Urettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir. iginde...
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20. Fiziksel imkanlari
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21. Temizlik hizmetleri
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22. Teknolojik imkanlari
15

10

Hig yeterli degil Orta diizeyde yeterli Yeterli Alt diizeyde yeterli

22. Teknolojik imkanlari igindeki deger sayisi




image49.png
23. Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
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24. Cevre dlzenlemesi
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25. Sosyal faaliyetleri desteklemesi
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25. Sosyal faaliyetleri desteklemesi icindeki deger sayisi
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26. Kurum kalttrt
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27. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetleri
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28. Etik degerlere baglilig
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29. Sunulan hizmetleri saglamaya yonelik personel (yonetici,
o0gretmen, memur, yardimci personel) sayisi
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30. Gorev yaptigim kurumda c¢alisiyor olmaktan mutluyum.
12

10
8
6
4
2 . -
0
Kesinlikle Orta diizeyde Tamamen Katiimiyorum Katiliyorum
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31. Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip calismasina
yatkindir.
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31. Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir. icindeki deger sayisi
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32. Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir
uyum vardir.
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33. Calistigim kurumda bagl bulundugum yéneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.
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34. Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olcude dikkate alinir.
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34. Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli élglide dikkate alinir. icindeki deger sayisi
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35. Calistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini
dasunuyorum.
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Orta diizeyde Kesinlikle Katiliyorum Tamamen Katilmiyorum
katillyorum katilmiyorum katilryorum.

35. Calistigim kurumda 6dl sisteminin etkin isledigini diistinllyorum. i¢indeki deger sayisi
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36. Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu distniyorum.
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36. Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu diistiniyorum. igindeki d...
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37. Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.
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katillyorum katilmiyorum katilryorum.

37. Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim. icindeki deger sayisi
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38. Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
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38. Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir. igindeki deger sayisi
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39. Calistigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi
goruyorum.
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39. Calistigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi gériiyorum. icindeki deger sayisi




image66.png
40. Okul saghgi hizmetlerinden
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40. Okul saghgi hizmetlerinden igcindeki deger sayisi
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41. Okul guvenligine yonelik tedbirlerden
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42. Ogrenci devamsizhiginin azaltilmasina yonelik
faaliyetlerden
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43. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
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44, Okul aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden
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45, Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan
egitim hizmetlerinden
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46.Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden
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47. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
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47. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden icindeki deger sayisi
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48. Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)
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49. Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden
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49. Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden icindeki deger sayisi
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50. Egitim binalarinin tasarimindan
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51. Yardimci kaynak ve destek materyallerinin niteliginden
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52. Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giic¢lendirme
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